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National Express
in Deutschland Chronik

2012

Grindung des
Unternehmens

2013

Gewinn der

Ausschreibungen:

RE 7 und RB 48

2015

Aufnahme des
Betriebs:
RE 7 und RB 48

Vergabe der
Ausschreibung:
Rhein-Ruhr-Express
(RE 4, RE 5, RE 6)
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2016

Beginn der
Mobilisierung:

Rhein-Ruhr-Express
(RE 4, RE 5, RE 6)

30.04.2024



National Express
in Deutschland Chronik

2019 - Dez. 2021 -
2020 Feb. 2022

Aufnahme Notvergabe und

des Betriebs: Betriebsaufnahme:
Rhein-Ruhr-Express Rhein-Ruhr-Express
(RE 4, RE 5, RE 6) (RE 1, RE 11)

2023

Wiedergewinn der
Neuausschreibung:

Rhein-Ruhr-Express
(RE 1, RE 11)

Beteiligung an
weiteren
Ausschreibungen
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ab 2023

Beteiligung an
weiteren
Ausschreibungen
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Zahlen und Fakten

tiber 1.000

Mitarbeitende
zum 01.01.2024

@ ca. 20,5 Mio.
Zugkilometer / Jahr

30.04.2024

Flotten
120 Elektroziige

i

85 SIEMENS Desiro HC
35 Bombardier Talent 2

Langfristige
Verkehrsvertrage
RME bis 2030 (Nettovertrag)

RRX bis 2033 (Bruttovertrag)
Los1//RE1,RE 11

Los2 //RES5, RE6
Los3//RE 4
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Starkes Unternehmenswachstum in den letzten beiden Jahren

nalional express

Letztlich in Folge der Ubernahme der ehemaligen Abellio Verkehre auf den Linien RE 1 (RRX) und RE 11 (RRX)
kam es zu einem Mitarbeiterwachstum von mehr als 140% mit allen organisatorischen Herausforderungen

30.04.2024
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Im Jahr 2024 hat sich National Express weiter am SPNV-Markt etabliert

In NRW ist NX das zweitgrof3te SPNV-Unternehmen nach DB Regio.
NX rangiert bundesweit im Mittelfeld der TOP 10 NE-Bahnen (Nicht-bundeseigene Eisenbahnen)

TOP 10 NE-Bahnen 2024 in Deutschland (in Zkm)

Transdev

Netinera 6,3%
BeNex 4,1%

Hessische Landesbahn 3,6%
Abellio? 3,5%
National Express _ 2,9%
Go-Ahead? 2,6%

Eurobahn 2,3%

SWEG 1,9%

R.a.t.h. Gruppe (Vias) 1,8%

1 Im Verlauf des 2. Halbjahres 2024 vsl. Ubernahme durch BeNex -
2Vmtl. im 1. Halbjahr 2024 neuer Markenname; neuer Eigentimer ist OBB
3 Aktuell l3uft ein Verkaufsprozess

30.04.2024 "Germany 12 points!?"

7,7%

50,7%

Marktanteil 2024 in NRW (in Zkm)

L

Deutsche Bahn

17,3% _ National Express

13,4%

8,7%

6,3%

Eurobahn3

Transdev

R.a.t.h. Gruppe (Vias)

1,4% Hessische Landesbahn

1,4% Regiobahn

1,3% Abellio!

0,1%| SNCB

Data source: Mobil. NRW 2022
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Aus der Nische zum Chartstiurmer

STUTTGARTER

30.04.2024

ZEITUNG

"Germany 12 points!?"

StZ Eisenbahn in der Krise

Gibt es noch Hoffnung fiir die Bahn?

10.02.2024 - 09:00 Uhr

Die Eisenbahn kann ein sehr bequemes Fortbewegungsmittel sein. Vorausgesetzt,
dass genug Personal vorhanden ist, die Technik nicht streikt und die Strecken nicht
altersbedingt den Geist aufgeben. Doch um eine diistere Prognose kommt man leider
nicht herum.

Christian Milankovic

Vielleicht ist alles ja auch nur eine Frage des Alters. Immerhin steht kommendes Jahr der
200. Geburtstag ins Haus. Zwar ist die Jubilarin oft mit der Zeit gegangen, hat sich
gewandelt und beim technischen Fortschritt oft vorne mitgespielt, doch aktuell sieht sie
wirklich alt aus. Die Eisenbahn, zumal die in Deutschland, ist in einem beklagenswerten
Zustand. Verscharfend kommt hinzu: Aussicht auf Besserung ist kaum vorhanden.

12
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Backstage: Was ist die rechtliche / organisatorische Basis fiir den SPNV-Markt?

Fast ausschlieBlich im Rahmen wettbewerblicher Vergaben erhalten Eisenbahnunternehmen ihre Vertrage
mit Dauer von liblicherweise 12-15 Jahren. Hierbei werden verschiedene Konstellationen unterschieden.

Regionalisierungsmittel ggf. Eigenmittel

fur die Lander der Lander Fahrgelderlose

Bruttovertrag*

Nettovertrag**

Auftra
g Eisenbahn-Verkehrsunternehmen

einschlief8lich Instandhaltung und
Fahrzeugbeschaffung

ggf. Auftrag

— —— — — — — — e Werkstattbetreiber
bei getrennter Vergabe der Instandhaltung

* Bruttovertrag: Fahrgelderlose erhalt
der Aufgabentrager;
Verkehrsunternehmen finanziert sich
nur durch Bestellerentgelt

** Nettovertrag:
Verkehrsunternehmen finanziert sich
durch geringeres Bestellerentgelt plus
Fahrgelderl6se (Qualitats- und
Leistungsanreiz)

ggf. Auftrag

—_————————— Fahrzeugindustrie
bei Fahrzeugbestellung oder -finanzierung
durch den Aufgabentrager

S
g
[}
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(%]
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oo
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https://www.dbregio.de/dialog/standpunkte/wettbewerb-im-spnv

30.04.2024  "Germany 12 points!?" 13
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Storfaktor

Der plotzliche Einbruch der Fahrgastzahlen sorgte fiir massive betriebliche und finanzielle Verunsicherung

in massiver

den SPNV e

ur

Corona-Pandemie war auch f

Besucherzahlen

2021

2020

Ausbruch der Corona Pandemie
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Schlechtes Wetter vor der Bithne: OPNV-Rettungsschirme der Jahre 2020 bis 2022

Rettungsschirme der drei Corona-Jahre (und des Ausgleichs fiir das 9-EUR-Ticket) sicherten die Auskomm-
lichkeit von Netto-Verkehrsvertriagen / Haushalten der Aufgabentrager zur Finanzierung der Bruttovertrage

Bundesmittel! der Rettungsschirme 2020 - 2023

A
Mrd. Mrd.
Euro Euro

1 Die Mittel der ,klassischen” Corona-Rettungsschirme wurden in allen drei Jahren mit einem Komplementérbetrag durch die Lander aufgefiillt.

30.04.2024  "Germany 12 points!?" 16
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Mehr Fans: Rettungsschirm-Ausgleichsmechanismus im Wandel der Jahre

Fahrgastzahlen des Jahres 2019

+ Fortschreibung der Fahrgaststeigerung 2023 (gemal langjahrigem, statistischem
Mittelwert wurde ein Mengenwachstum von +1,3 Prozent unterstellt)

+ Fahrgaststeigerung 2024 (+1,3 Prozent; aus Vereinfachungsgriinden kein Zinseszinseffekt)
= Zwischensumme Mengengeriist

X Tarifniveau (fir 2024 gedeckelt auf +8,0 Prozent)

= Solleinnahmen vom Fahrgast

- tatsachliche Tarifeinnahmen (sie fallen wegen der Corona-Pandemie / des D-Tickets
geringer als geplant aus)

= Fehlbetrag

= Ausgleichsbetrag

https.//www.mobility-impacts.de/new-mobility/detail/news/d-ticket-ausgleich-wird-reformiert.htm/

30.04.2024  "Germany 12 points!?" 17
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Der vage ,,Gamechanger”

Durch den Bund werden in den Jahren 2023-2025 jeweils 1,5 Mrd. D
Euro zusatzlicher Regionalisierungsmittel zur Verfliigung gestellt.
Die Lander sind wie gewohnt in der Komplementarfinanzierung.

hat das Deutschlandticket von Anfang an das Potenzial, Strukturen
und Organisationen im gesamten Nahverkehr zu verandern

o
oD
Als langerfristig angelegtes Nachfolgeprodukt zum ,,9-EUR-Ticket” R
c.o D
D

Da es sich um ein zunachst politisch gewolltes Angebot handelt,
gab es vor dem Start noch verschiedene operative ,Hirden” aus
dem Weg zu raumen

Fragen der Einnahmeaufteilung und Vertriebsprovision sind immer
noch in Diskussion / Entwicklung

Unklare bzw. nicht fixierte Gesamtfinanzierung ab 2026, bei

deutlich steigendem Finanzierungsbedarf D — I I ‘ K E I
Umso mehr bestehen fiir Nettovertrage Risiken hinsichtlich der

nachhaltigen Auskdmmlichkeit

30.04.2024  "Germany 12 points!?" 18
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Hitgarantie? - Die Preisfortschreibung anhand von statistischen Indizes
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1965

1970

"Germany 12 points!?"

1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025
11963-1991 Preisindex fir die Lebenshaltung; ab 1992 Verbraucherpreisindex; Stat. Bundesamt bzw. DESTATIS

In den letzten drei Jahrzehnten hielt sich die
allgemeine Preissteigerung auf einem
konstanten Niveau

Die aktuelle Krisenlagen schlagen sich auch
im Verbraucherpreisindex nieder, der nun
stark ausschlagt

Bei der Kalkulation der langlebigen
Verkehrsvertrage konnte lber einen langen
Zeitraum von einer Trendfortschreibung
ausgegangen werden

Kostenbestandteile, die in Vertragen
Uberhaupt keinen Anpassungen auf
Indexbasis oder fixen Preisanpassungen
unterliegen, geraten nun in Schieflage, sofern
im Rahmen der Kalkulation diese
Trendfortschreibung unterstellt wurde

20
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Abstiirze / Newcomer: Die wirtschaftliche Lage beeinflusst massiv die Energiepreise
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Erganzung: Neuer Index 628
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Index 625
Index 626

2017
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2018 2019
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2020

2021

2022

2023

Indizes in Bezug auf die Preisentwicklung
eines bestimmten Gutes unterscheiden sich
sehr stark je nach gewahlter Warenkorbbasis

Die tatsachlich realisierte Preisentwicklung im
Unternehmen ist nur dann deckungsgleich,
wenn sie sich an der Preisentwicklung des
gewahlten Index orientieren kann

Jede Abweichung davon stellt eine Chance
oder ein Risiko dar

In Zeiten hoher Index-Ausschlage nehmen
daher Chancen und Risiken der absoluten
Hohe nach zu

Aufgrund von Forderungen in der
Vergangenheit, hat DESTATIS einen
Energiepreisindex (628) flir den SPNV kreiert

Mit dem neuen Index wird ein passgenauer
Warenkorb geschaffen

Branchenfremde Entwicklungen beeinflussen
den neuen Indexwert nun nicht mehr
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Veranderter ,,Geschmack” - Keine lange Reihe ohne Umbasierung

Jan.

-21 Apr-21  Juli-21

Okt.-21 Jan.-22 Apr.-22 Juli-22 Okt.-22 Jan.-23 Apr.-23  Juli-23  Okt.-23 Jan.-24

0,0%

-5,0%

-10,0%

-15,0%

-20,0%

-25,0% -

15,0% -

10,0% A

5,0% A

Abweichung des umbasierten Index 625

Abweichung des umbasierten Index 626

0,0%
Jan
-5,0% A

21~ Apr.-21  Juli-21

-10,0% -

30.04.2024

T T T T V T T T T L 1

Okt.-21 Jan.-22 Apr.-22  Juli-22  Okt.-22 Jan.-23 Apr.-23  Juli-23  Okt.-23 Jan.-24
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Eine lange Indexreihe lasst sich nicht ohne
»logische” Briche bilden

Es kommt regelmaRig (alle 5 Jahre) zu
Umbasierungen von Indizes, in denen sich
Warenkorbzusammensetzung/Wagungs--
schema andern kénnen

Im Falle der Vereinbarung riickwirkender
Abrechnungsanpassungen oder nicht
abgeschlossener Abrechnungen entstehen
damit weitere Chancen und Risiken
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Bandzusammenstellung - Brancheninitiative schafft neuen Personalkostenindex

115
7
105

100 (/,/

95
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019e

Betrachtete Musterbetriebe

— MB 1 MB 3 MB 5
— MB2 — MB 4 MB 6

Personalkostenindex fir den Schienenpersonennahverkehr - Gesamtdokumentation

30.04.2024  "Germany 12 points!?"

Tatsachliche Kosten im Personalbereich
steigen bei den Eisenbahnverkehrsunter-
nehmen seit einigen Jahren deutlich schneller
als die die Preisfortschreibung oftmals
bemessenden Indizes (Tarifindizes des
Statistischen Bundesamtes, z. B. H.49,
H.49.1/2, H.49.3); SPNV durch spezifische
Effekte starker betroffen als andere
Wirtschaftsbereiche (steigende monetare
Forderungen der Gewerkschaften (auch
befligelt durch Konkurrenz der
Gewerkschaften), indirekt monetare Effekte
durch Wahlmodelle, betriebliche
Altersvorsorge, Dienstplanung).

Fur die Jahre 2011 bis 2019 ergaben sich nicht
erfasste Steigerungen von bis zu 15 Prozent.

Schaffung eines neuen Index ,,PKI SPNV*,
veroffentlicht durch den Bundesverband
SchienenNahverkehr (BSN) und getragen von
einem Vereinskonstrukt von BSN und
Unternehmen.

Erste Aufgabentrager (u.a. in NRW)
ubernehmen den PKI SPNV in
Bestandsvertrage (,Vertrag 2.0“)
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Fortschreibung der Personalkosten lasst weiterhin Marktentwicklungen auf8er Acht

Der Kampf um die Fachkrafte des operativen Personals wird immer starker auch auRerhalb des SPNV-
Marktes gefiihrt und fiihrt dennoch vermehrt zu vertraglich nicht gedeckten Personalkostensteigerungen

www.kugelzeit.de

nal-iona| express Jobs Unternehmen J DEIN PROEIL V4

+ Inhaber des Eisenbahnfahrzeugfihrerscheins Klasse Bnach T Wir suchen oo

= Berufserfahren oder Berufsanfanger mit Fihrerschein LO K FU H R E R

AB SOFORT! (m/w/d)

= handlungssicher mit den betrieblichen Regelwerken

« ab 28€ / Stunde

« Zuschlage (25% 1 50% | 100%)
WIR BIETEN DIR « gleichbleibende Einsatzstelle

« Schichtplanung MIT Dir !

« Firmenwagen + Tankkarte

Darauf kannst Du Dich bei uns freuen: = 1001,00 €uro Willkommenspramie
) ) . ) ] i Jetzt Bewerben!
¢ Du hast eine 38-Stunden-Woche, bekommst einen Jahresschichtplan und e = gleichbleibende Einsatzstelle, KEINE Einsatzwechseltatigkeit, k iR mey
a8 Initiativbewerbung®Wir haben
. dOCh — da nn 1|,|I'CI|| beza h|'[$ bundesweit Dienststellen/die sich

tber Verstarkung freuent

= Schichteinteilung MIT Thnen, nicht Gber lhren Kopf. Wiinsche wis

varncAetar Arniehild in VO 9S00 Evwrmy (S ar
endeter Ausbildung von 3.209 Euro (Stang

orgung : ~ .. : . .
umziehen maochten legen wir die Schichten so, dass Sie ausreic

JHeimaturlaub” haben

aktiver Stundenlohn in Hohe von 32,00 € / Std. bei 168 Monatsstunden (= Bruttogrundlohn
von 5.376,00 € [ Monat). Natrlich mit unbefristetem Vertrag.

o [

1 oder B2 » attraktive Zulagenregelung in Héhe von 25% Nachtzulage bereits ab 20 Uhr , 50% Sonntagszulage und
100% Feiertagszulage .

et EnEEn « auswartigen Bewerbern bieten wir die Kostenibernahme einer Unterkunft am Arbeitsort

+ fehlende Qualifikationen werden ausreichend nachgeschult. Qualifizierte Einarbeitung ohne Zeitdruck.
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Ersatzmitglieder - Wir sind erst am Anfang des eigentlichen Fachkraftemangels
Aktuell verzeichnen , junge” Unternehmen noch keinen signifikanten, altersbedingten Fachkraftemangel.

Dies wird sich in den kommenden Jahren zunehmend andern.

30.04.2024

"Germany 12 points!?"

Prognose: Wie schétzen Sie IThren Personalbedarf in den nachfolgenden Bereichen

bis 2030 im Vergleich zu 2022 ein?
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Konzertabsage - Geplanter Ausfall schafft Handlungsspielraum

Um ungeplante Zugausfalle zu minimieren, haben mittlerweile viele EVU langerfristige Notkonzepte mit
geplanten (Teil-)ausfallen umgesetzt. Es entsteht Handlungsspielraum fiir das Personalrecruiting.

Aktuelle Informationen

Aufgrund der aktuellen personellen Engpésse bei National Express entfallen zur Stabilisierung des Fahrplans im gesamten Netz die meisten Fahrten der Linie RE 11
(RRX) im Abschnitt zwischen Diisseldorf Hbf und Hamm (Westf) Hbf. Der Abschnitt zwischen Hamm (Westf) Hbf und Kassel-Wilhelmshdhe wird hingegen weiterhin
planmaBig bedient.

Zu den Hauptverkehrszeiten wird es ab dem 01.03.2024 zwischen Disseldorf Hbf und Hamm (Westf) Hbf taglich in jede Richtung zwei zusatzliche Verbindungen
geben.

Bitte nutze zwischen Disseldorf Hbf und Hamm (Westf) Hbf die parallel verkehrenden Linien RE 1 (RRX) und RE & (RRX) via Duisburg Hbf, Essen Hbf und Dortmund
Hbf oder die Linie RE 3 mit Halt in Duisburg Hbf, Gelsenkirchen Hbf und Dortmund Hbf.

##

Auch auf der Linie RE 4 besteht aufgrund der angespannten Personalsituation und zur Stabilisierung des Zugbetriebs momentan ein reduzierter Fahrplan. Es
kommt bis auf Weiteres montags bis freitags zum Entfall einzelner Verstarkerfahrten.

Folgende Fahrten sind betroffen:

RE 4, Ausfall ab Aachen Hbf (05:51) bis Disseldorf Hbf (07:17)
RE 4, Ausfall ab Aachen Hbf (06:12) bis Disseldorf Hbf (07:27)
RE 4, Ausfall ab Aachen Hbf (06:51) bis Disseldorf Hbf (08:17)

RE 4, Ausfall ab Disseldorf Hbf {16:43) bis Aachen Hbf (18:08)
RE 4, Ausfall ab Disseldorf Hbf {17:43) bis Aachen Hbf (19:07)
RE 4, Ausfall ab Disseldorf Hbf {18:43) bis Aachen Hbf (20:09)

Alternative Reisemdoglichkeit:
Bitte nutze alternativ frihere oder spatere Reiseverbindungen des RE 4 sowie je nach Streckenabschnitt die Zlige der Linien RE 33, RE 13 und 5 8.

##
Bitte Oberprife den Zuglauf in der Onlinereiseauskunft.

Aktuelle Meldungen findest Du auch auf zuginfo.nrw
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Agenda

1. Kunstlerportrait: National Express in
Deutschland

2.  Soundcheck: Einfihrung zum Thema
3. Strophe 1: Corona / Deutschlandticket
4. Strophe 2: Energie / Personal

5. Strophe 3: Infrastruktur

6. Voting: Gemeinsamkeit und Wettbewerb sind
kein Widerspruch
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,Die Technik spinnt” - Infrastrukturmangel belasten die Unternehmen

Infrastrukturbedingte Ausfdlle und Verspatungen im SPNV haben in den letzten Jahren massiv
zugenommen. Reaktionsmoglichkeiten von Unternehmen und Aufgabentragern sind eingeschrankt.

o Infrastruktur verantwortlich fiir 80% der Verspatungen

o Marktweit ca. 500 Mio. Euro p.a. an infrastrukturbedingt gekiirzten
Leistungsentgelten in den Verkehrsvertragen

o EVU und Aufgabentrager kdnnen aufgrund der vertraglichen
Gegebenheiten nichts andern

o Anreizsystem DB InfraGo der Hohe nach praktisch wirkungslos

o Ponalesysteme der Verkehrsvertrage werden angepasst: Niedrige
Ponalen bei infrastrukturbedingten Storungen und hohere bei
eigenverschuldeten Ausfallen / Versparung, auch hier in
Bestandsvertragen in einzelnen Bundeslandern (,Vertrag 2.0)

o Zunehmende Forderungen der DB-EIU nach Sicherheitsleistungen >
300 Mio. Euro verursacht weitere Kosten

o Abseits der kommerziellen Folgen ist vor allem das operative
Zugpersonal immer starker betroffen (zunehmende
Fahrgastbeschwerden, wechselnde Dienste)

30.04.2024  "Germany 12 points!?"

DB InfraGo

l Zahlungen aus Anreizsystem

SPNV-EVU

‘ Kiirzung Leistungsentgelt

Aufgabentrager
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,Neue Technik muss her” - Infrastrukturstau wird zukiinftig beseitigt?!

Nach Scheitern des Klima- und Transformationsfonds und dem verabschiedeten
Haushalt 2024 missen nun die neuen Finanzierungsquellen (Verkauf Bundesbe-
teiligungen, Infrastrukturfonds) flir Ausbau und Erhalt der Schieneninfrastruktur
erst erschlossen werden

Geplante GroRbauvorhaben, die sog. ,Generalsanierungen” auf 40 Streckenab-
schnitten im Netz laufen an ((mindestens!) flinf Monate Vollsperrung)

Das Bundesschienenwegeausbaugesetz liegt beim Vermittlungsausschuss
zwischen Bundestag und Bundesrat. Der Bundesrat fordert:

Kosten fir Ersatz- und Umleitungsverkehre beim Bund
Forderung auch von Bahnhofsgebauden

Forderung der Ausriistung von Neu- und Bestandsfahrzeugen mit den
notwendigen digitalen (ETCS)-Bordgeraten

Gewahrleistung einer Leistungssteigerung im gesamten Netz

Moderne-Schiene-Gesetz (MoSchG) zur Finanzierung von Elektrifizierung und
Digitalisierung soll im 4. Quartal 2024 verabschiedet werden

¢ Libeck
Wilhelmshaven Bremerhaven

Basel ® Kufstein

== Generalsanierungen = Bereits in gutem Zustand
—— Neu- und Ausbau sowie weitere Malnahmen

30.04.2024 "Germany 12 points!?"
yiep https://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/auto-verkehr/schienennetz-diese-bahnstrecken-werden-bald-saniert-19177856.html
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Agenda

1. Kunstlerportrait: National Express in
Deutschland

2.  Soundcheck: Einfihrung zum Thema

3. Strophe 1: Corona / Deutschlandticket

4. Strophe 2: Energie / Personal

5. Strophe 3: Infrastruktur

6. Voting: Gemeinsamkeit und Wettbewerb sind

kein Widerspruch
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Ticketversicherung?! - ,Vollkaskomentalitat”

Vermutung der Aufgabentriger: Richtig ist:

Ausschreibungen sind immer
detaillierter geworden

Wertschopfungsketten immer

,Die Eisenbahnverkehrsunternehmen
wollen jedes Risiko abgesichert
bekommen.

kirzer, um Neueinsteigern den

Markteintritt zu erleichtern
Sie wollen Unternehmen sein, agieren

aber nicht wie Unternehmen.”

Geringere ,Spielmasse®, eintretende
Risiken mit Chancen auszugleichen
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Die Boulevard-Presse berichtet: ,,Die ,Privatbahnen’ haben Probleme”

Richtig ist:

Vermutung (von Teilen) der
Offentlichkeit: Auch (und in letzter Zeit: gerade) die
DB kalkuliert mit sehr ,,spitzem

_Die Wettbewerbsbahnen haben sich Bleistift (Regionalverkehre Start

verzockt Deutschland GmbH!)

,Kaum weht der Wind mal etwas Die widrigen Rahmenbedingungen
stiarker. knicken sie um wie treffen alle Unternehmen

Grashalme.“ gleichermalsen

,Letztlich hilft nur das (eigene) Die DB hat die ,,unbegrenzte

Staatsunternehmen DB Regio.” Feuerkraft des de”u.tsch?n
Steuerzahlenden” im Riicken

30.04.2024 "German y 12 points!?"
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Aufgabentrager nehmen Vertragsanpassungen zur Marktstabilisierung vor

Die Initiativen um ,Verkehrsvertrag 2.0“ und offene Vertragsverhandlungen gleichen das geringer werdende
Chancen-/Risikoprofil in den Verkehrsvertragen und unvorhergesehene Personalkostenentwicklungen aus.

30.04.2024

Nahverkehr Westfalen-Lippe

NWL VRR

INFORMATION fiir PRESSE und MEDIEN

Unna, Gelsenkirchen 22. Dezember 2021

Verkehre langfristig gesichert: Aufgabentrager
besiegeln Fortfilhrung von Vertragen mit Keolis

Keine Einschrinkungen im Leistungsangebot

Die Fortfilhrung der Vertrdge mit dem Eisenbahnverkehrsunternehmen (EVU)
Keolis Deutschland ist gesichert. Die entsprechenden Beschlisse zum Ab-
schluss der endgltigen Vertrdge haben die Gremien der zustandigen Aufga-
bentrager Nahverkehr Westfalen-Lippe (NWL) und Verkehrsverbund Rhein-
Ruhr (VRR) sowie die Landesnahverkehrsgesellschaft Niedersachsen (LNVG)
und niederlandische Provincie Overijssel jeweils einstimmig gefasst. Damit ist
der nahtlose und langfristige Weiterbetrieb der Linien des Maas-Rhein-Lippe-
Netzes, des Hellweg-Netzes, des Teutoburger-Wald-Netzes sowie des Ost-
westfalen-Lippe-Netzes unter dem Markennamen ,eurocbahn™ Gber den 1. Ja-
nuar 2022 hinaus gewahrleistet.

LWir freuen uns, dass wir mit Keolis eine partnerschaftliche Lésung zur lang-
fristigen Umsetzung der zum Teil bis 2032 laufenden Vertrdge finden konn-
ten", sagt Joachim Kiinzel, Geschaftsfiihrer des NWL. , Wir als Aufgabentrager
haben dabei genauso wie das Unternehmen ein Héchstmal an Entgegenkom-
men gezeigt. Das nun erzielte Ergebnis sichert sowohl Arbeitsplatze als auch
ein komplettes Angebot im Sinne unserer Fahrgaste.

In den vergangenen Monaten hatten die Verantwortlichen von NWL und VRR
mit Vertretern von Keolis Deutschland wie auch Keolis S. A., intensive Gespra-
che zur Neugestaltung der bisherigen Verkehrsvertrage gefiihrt. Dabei haben
sich die Aufgabentrdger und das EVU auf eine gesonderte Regelung zur Fort-
fiihrung der Zusammenarbeit geeinigt. Auf Basis der vereinbarten Eckpunkte
wurden vertragliche Anpassungen im Rahmen des Projekts ,Verkehrsvertrag
2.0" ausgestaltet. Die konkreten Vereinbarungen bieten Keolis Deutschland
eine verbesserte Basis zur verlasslichen Erbringung der Verkehre. Stellhebel
sind insbesondere die drei neuralgischen Punkte Personalkosten, verkehrliche

Auswirkungen durch BaumaBnahmen und Pénalen aufgrund von extern ver-
ursachten Stérungen im Bahnbetrieb. Die Regelungen zu Verkehrsvertrag 2.0
kommen in NRW erstmalig zur Umsetzung.

"Germany 12 points!?"

< Zum Niedersachsen-Portal Ministerien ¥ Service ¥

M Q

Niedersachsisches Ministerium fir Wirtschaft,
Verkehr, Bauen und Digitalisierung

Niedersachsen
ﬁ Uberuns ¥ Wirtschaft¥ verkehr ¥ Bauenund  Digitalisierung ¥ Leichte Sprache ¥ Service ¥
Wohnen¥

STARTSEITE w UBERUNS W PRESSE ™ PRESSEINFORMATIONEN

Metronom/Hansenetz: Land startet mit Betreibern ArtikelInformationen
erstellt am:

Verhandlungen uber Aufhebung des Verkehrsvertrages .10

Vorlesen = »

Der Aufsichtsrat der Niedersachsischen Landesnahverkehrsgesellschaft (LNVG) hat in seiner Sondersitzung am
Dienstag die Geschaftsfuhrung der LNVG ermachtigt, mit den Betreibern des so genannten Hansenetzes uber
eine vorzeitige Beendigung des Verkehrsvertrages zu verhandeln. Betreiber des Hansenetzes ist die .Metronom
Eisenbahngesellschaft mbH" (Metronom).

Gemeinsames Ziel ist s nun, zum Juni 2026 den bestehenden Vertrag aufzuheben. Parallel wird ein neues
Kenzept fur das Hansenetz erarbeitet und zur Ausschreibung gebracht. Notwendig wird dieser Schritt, da die
Betreibergesellschaft auf Grund von zuletzt stark gestiegenen Kosten in eine wirtschaftlich schwierige Lage
geraten ist. Der Metronom hatte Ende Dezember die LNVG darum gebeten. in entsprechende Verhandlungen
einzusteigen, um Verluste aus dem bis Ende 2033 laufenden Verkehrsvertrag zu begrenzen.

Dazu sagte heute der niedersachsische Verkehrsminister Olaf Lies: .Der Metronom ist in den vergangenen
Jahren ein verlasslicher Partner gewesen und die Marke Metronom ist fest etabliert. Unser Ziel ist es daher zum
einen, die Verkehre auf der Strecke bis Juni 2026 vollumfanglich zu erhalten und das Angebot wieder zu
verbessern. Zum anderen wollen wir den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern jetzt Verlasslichkeit und zugleich
eine gute Perspektive bieten.”

Dadurch, dass die Fahrzeuge des Metrenom dem Fahrzeugpool des Landes entstammen, werden bei einem
Betriebsubergang bei Neuausschreibung die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von jedem kinftigen Betreiber
direkt ibernommen, auch die Metronom-Gesellschaft konnte sich wieder bewerben, betonte Lies: ,Das ist eine
attraktive Perspektive fur die Kolleginnen und Kollegen angesichts einer schwierigen und fir den Einzelnen sehr
herausfordernden Situation. Wir werden dafir werben, dass moglichst viele von dieser Moglichkeit Gebrauch
machen. Wir mussen alles tun, damit wir die Fachkrafte hier im Land und in der Region halten. Denn in den
letzten Jahren haben die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter einen noch zentraleren Wert fir unsere
Verkehrsunternehmen erhalten.”
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Hitgarant - Gemeinsamkeit erkennen und starken!

Vom SPNV-Wettbewerb profitieren Unternehmen (Geschaftsmodell) und
Aufgabentrager (marktgeregeltes Preisniveau) immer noch in gleicher
Weise

,Gesunder” Wettbewerb fihrt zu ,,gesunden” Unternehmen auch im Wirt'::g?;itceh“;eﬁ Die Krisenkurve
Hinblick einer aktuell laufenden Marktkonsolidierung

EVU und Aufgabentrager befinden sich weiterhin gemeinsam in der nicht
vorhergesehenen Krisensituation, was sich z. B. in Bezug auf das
Erstarken der Personalverleiher oder die Entwicklungen der Energiepreise
(Risikorealisierung, gestiegene Kosten bzw. Marktpreise) zeigt

Verneinung Einsicht Aufbruch Erfolg

Die Abellio-Insolvenz in NRW hat gezeigt, dass unkontrollierbare
Mehrkosten durch eine zusatzliche Krisensituation fur das System
entstehen konnen, wenn beide Seiten nicht zusammenfinden

Ziel beider Seiten sollte es sein, in Zeiten wachsender Verkehrsnachfrage
bzw. ambitionierter, verkehrspolitischer Ziele bei gleichzeitiger,
unsicherer Finanzierung durch erfolgreichen Wettbewerb ein
Verkehrsangebotsmaximum zu erreichen/sichern. Das Interesse ist
gleichgerichtet (Umsatz/Preis)!

Zeit

https://www.gabal-magazin.de/management/die-krise-kann-uns-mal/.

— Die Branche ist nur erfolgreich, wenn sie Probleme gemeinsam sieht
und angeht
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