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Spitzencluster-Wettbewerb des BMBF

®

Ziele der Bundesregierung
Untersttzung der strategischen Weiterentwicklung exzellenter

g Cluster aus Wissenschaft und Wirtschaft
rarersehine = Umsetzung regionaler Innovationspotentiale in dauerhafte
Wertschdpfung
= Nachhaltige Starkung des Innovations- und Wirtschaftsstandorts
s - Deutschlands
’ = Bundesweiter, themenoffener Wettbewerb

200 Mio. € Forderung fur bis zu 5 Cluster
3 Wettbewerbsrunden im Abstand von 1,5 Jahren

Cluster in diesem Sinne
Regionale strategische Partnerschaften

Entlang der gesamten Wertschépfungskette
Internationale Vermarktung von Innovationen
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Wir sind spitze!

Deutschlands Spitzencluster
Gewinner des Spitzencluster-Wettbewerbs des BMBF

Luftfahrtcluster ﬂ
Metropolregion Hamburg r————
www.lultfahrtstandort-hamburg.de _'S2SF

melemclum« . " i) EfaienzCluster

Loglstll:Ruhr

www.effizienzcluster.de

.
Software-Cluster

www.soltware-cluster.com

Cool Silicon ws‘tmﬂ
www.cool-silicon.org

Solarvalley g ARVAALLEY
www.solarvalley.org

Biotechnologie-Cluster § RN ﬁw‘t:h"
Rhein-Neckar (BioRN) Medical Valley EMN e ———
www.BioRN.org www.medical-valley-emn.de

MicroTEC Siidwest o e
www.microtecsuedwest.de
Miinchner Biotech Cluster m* .

www.bio-m.org
Forum Organic Electronics

www.lorumoe,de

Quelle: Bundesministerium fir Bildung und Forschung (BMBF), 2010

Bedeutung flr
die Logistik in Deutschland
und das Land NRW

= Das bislang groBte Logistik-
Forschungsprojekt

= Wirtschaftskraft in NRW
(Wachstum, Neugriindungen und
Neuansiedlungen)

= |Internationale Strahlkraft

= Das neue, innovative Gesicht der
Logistikbranche

\
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Spitzenclusterwettbewerb — Unser Cluster

m Uber 130 Akteure

11 Hochschulen und Forschungseinrichtungen
Wirtschaftsforderungen, IHKs, Verbande im Ruhrgebiet, Institute

120 Unternehmen, GroBBunternehmen, mehr als 50 KMU —
Technologieentwickler und Dienstleister aus den Bereichen Logistik und IT

m 80 Mio. € Projektsumme in 7 Leitthemen (geférdert durch das BMBF)

B Assoziierte Projekte mit einem Volumen von rund 20 Mio. €

Eigenanteil der

Marktpotenzial Arbeitsplatze Produkte/Patente Unternehmen
2.285 Mio. € 4.210 J J >66 Mio. € J

\
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Struktur und Governance

LogistikRuhr e. V. Board Scientific Committee
Vorsitz: Matthias Lohr Vorsitz: Prof. Dr. Michael ten Hompel Vorsitz: Prof. Dr. Uwe Clausen
Stellv. Vorsitz: Prof. Dr. Ludger Brdll Stellv. Vorsitz: Erich Staake Stellv. Vorsitz: Prof. Dr. Bernd Noche

EffizienzCluster Management GmbH
Geschaftsleitung: Dr. Christian Jacobi, Thorsten Hiilsmann, Lars Nagel

Gesellschafter
Initiativkreis Ruhr, Fraunhofer Gesellschaft, agiplan GmbH

o

Inltlatlvkrels o "°’
. .

Ruhr® «Zs

. Fraunhofer agiplan

gedacht. getan.

N

Sieben Leitthemen
Wandelbare Logistiksysteme — Logistics-as-a-Service — Umwelt im Fokus — Glterverkehrsmanagement —
Urbane Versorgung — Logistische Gestaltungskompetenz — Aktivierung von Clusterpotentialen

30 Verbundprojekte Assoziierte Projekte
Geférdert durch das BMBF Logistics Mall (ISST, IML, Logata GmbH)
120 Unternehmen, 11 Forschungseinrichtungen Zellulare Transportsysteme (Dematic)
o Folie 4
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http://www.i-r.de/Internet/DE/�
http://www.fraunhofer.de/�
http://www.agiplan-gmbh.de/�

Bildungs- und Forschungspartner

Dortmund

Fraunhofer
IML

Z
= Fraunhofer

ISST

tu t8chnische universitat
dortmund

Wuppertal Essen Herdecke Wiesbaden
s == WIE = Busi
Wuppertal Institut m I |\ uniyversitit European = Business School
far KL -:-:w u------—v Witten/Herdacke Eriirational University - Schioss Reichaitshpaen

Folie 6

!

Z Fraunhofer > @‘:. Tk

© Prof. Clausen, 2011 IML



Der EffizienzCluster adressiert zentrale
gesellschaftliche Herausforderungen

X,
Jik

Effizienter Umgang mit Ressourcen
W Effizienter Warentransport und Produktion
W Effizienter Umgang mit Ressourcen und Umwelt

Individualitat bewahren
® Individuelle Versorgung mit Ware + Information
W Erhalt der individuellen Mobilitat

Urbane Versorgungssicherheit
W Robuste und sichere Logistik fur Ballungsraume
W Urbane Logistiksysteme im globalen Kontext

2

=

\
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Leitthemen

Guterverkehrs- Umwelt im Fokus
management

ivierung von
Urbane ) ! P ' g Clusterpotentialen
Versorgung " 7
Wandelbare Logist Senvi
Logistiksysteme ogistics-as-a-Service
Logistische
Gestaltungskompetenz

Folie 8
_———
~ Fraunhofer %
© Prof. Clausen, 2011 IML


https://sp.agiplan.de/sites/ecm/Grafiken/Scribbles Leitthemen klein/Cluster_AktivierungvonClusterpotentialen_jpg.jpg�
https://sp.agiplan.de/sites/ecm/Grafiken/Scribbles Leitthemen klein/Cluster_LogistischeGestaltungskompetenzen_jpg.jpg�
https://sp.agiplan.de/sites/ecm/Grafiken/Skribbels Leitthemen/Cluster_gueterverkehrsmanagement.jpg�

Leitthemen und Verbundprojekte

« Service Design Studio

* Supply Chain Design

* Supply Chain Execution
* Supply Chain Planning

\

Dynamics in Navigation
eBase4Mobility
ePOD@Home

Homecare Services

Urban Business Navigation
Urban Retail Logistics

Urbane

Logistics-
as-a-

Service

Versorgung

by

Dynamische Konsolidierung
Effizienz in logistischen Anlagen
Integrated Air Cargo Hub
Minimalinvasive BaumaBnahmen
Multimodal Promotion
Organisatorische Innovationen mit
Good Governance in Logistik-
Netzwerken

Safe Networks for logistics

Competitiveness Monitor

Wandelbare

Cluster-
[ENELTR
ment

Giiter-
verkehrs-

management

< smaRTI - smart reusable transport
items

+ Tracing intelligenter
LogistikObjekte

Logistik-
systeme

/ .

* Entwicklung eines neuartigen
Regalbediengerates auf Basis
der Stewart-Gough-Plattform

« Green Logistics

Ressourceneffiziente

Instandhaltungslogistik

« Sustainable Sourcing Excellence

< Tray Cycling, das Pooling in der
Box

_—

Integriertes CSR-Management in Logistiknetzwerken
EBS-Fraunhofer Supply Chain School

eQual 2.0 - e-Qualifizierung fir effiziente Logistikprozesse
Wissenschaftliche Weiterbildung in der Logistik

~ Fraunhofer

IML
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Ziele des Verbundvorhabens Green Logistics

B Transparenz und Vergleichbarkeit von logistischen
Systemen und Prozessen hinsichtlich ihrer
Okoeffizienz (d.h. Okonomie und Okologie)
realisieren

= Standardisierte Vorgehensweise fur die Bereiche
Logistikimmobilie, Intralogistik, Transport

= Best Practices, Leitfaden zur Identifikation und
Umsetzung okoeffizienter Logistiklosungen

W Zertifizierung von Logistikdienstleistern entwickeln

= Zertifizierungsgesellschaft und internationalen
Normenausschuss initiieren

B Grune Produkte und Dienstleistungen kreieren

= Acht Fallstudien zur konzeptionellen Gestaltung griner
Logistik

= Exemplarische Realisierung konkreter okoeffizienter
Logistiklosungen

Folie 10
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Projektkonsortium Green Logistics

LOGISTIKDIENSTLEISTER

(L) FIEGE |

The World of Logistics
Deutsche Post DHL
l ‘ [ ] l!
Networking the world. DB SCH ENKER
URS WonBcollomos
“ A TUVRheinland’
ZERTIFIZIERUNG Genau. fichtip
FORSCHUNGSPARTNER —_— Wuppertal Institut
ﬁ Fraun hOfEI' D fir Klima, Umwelt, Energie
IML GmbH
Folie 11
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Der Betrachtungsraum von Green Logistics

4 Verkehrstrager

o

& kombinierter Verkehr

VVolumen-/

Solo/Zug/

Transport

4=
@@

J

Massengut
Verbund

Stickgut / [
Schuttgut

Verteiltouren...

Direkttransport / Stuckgut /] [Multimodalitét

Kooperationen

-

Jk

Nah-/
Ferntransport

[etnnen) |

Fahrzeug-/
Schadstoffklassen

N\

Verbrennung /
elektrisch / Hybrid..

| J

) stetig/
unstetig

Green Logistics

JiT/JiS

~

|

Planung
Strategie

Touren-/

|

Revierplanung

Bestands-
management

J|

]

)

Haus-/ Sicherheitstechnik

Brandschutz / Heizung

)

\[(
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Intralogistik Immobilie
Sicherung / teil- / automatisiert #Znigrﬁikﬂgg:/
Verpackung / manuell Sti?tzen?aster
\ )| Lagern/Fordern/Sortieren Energieerzeugung /-speicherung: |\ )
Kommissionieren... Strom /Warme / Kalte
Folie 12



Bilanzierung von Logistiksystemen

1. Logistiksysteme und Prozesse moglichst mit realen Unternehmensdaten abbilden,

z. B. aus ERP-Systeme, LVS, Track & Trace (Touren-/Fahrzeugdaten) oder
Umfragen bei Lieferanten, Subunternehmern etc.

2. Ermittlung realer * L 2. Abschatzung und -
Logistikinformationen = == Naherung der Logistik mapasiide

(z. B. Fahrten, Flachen)

I 3. Abschatzungvon | B >
Verbrauchsfaktoren
3. Erfassung realer (aus Datenbanken/ | =z @
Verbrauchsdaten Softwaretools)

-

4. Ermittlung der Emissionen mittels Emissionsfaktoren

Folie 13

\

Z Fraunhofer S " (i

IML




Bilanzierung von StraBentransport

- N B Der StralBentransport wird derzeit vermehrt von den
_r,‘f{”t Akteuren bilanziert
P ®m Verwendung unterschiedlichster KenngroBen fur den

Treibstoffverbrauch und den abgeleiteten Emissionen
(CO,, N,O, CHy, ...) pro Kilometer

f B Nutzung dieser KenngroBen fur den Vergleich mit
anderen Akteuren kritisch

7 : - .
Eeona-:\;gi; W Es stellt sich die Frage:
‘ Wie nah sind die existierenden Tools zur

Lkw-Transportbewertung an der Realitat?

\eau e GaBi Software
Tl PRODUCT SUSTAINABILITY

umberto' W Vergleichende Bewertung mit Hilfe von am Markt

- befindlichen Tools und KenngréBen
RUNDSCHAU

Folie 14
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Beispielrechnung fur Transportbewertung

Transport-
Bilanz

4

M 10 exemplarische Relationen von Unternehmen
vom Ruhrgebiet nach Suddeutschland bzw.
Norditalien

ganzjahrig
tagliche Touren bzw. 2x wochentlich im Nachtsprung

Gesamte Transportleistung:
120 Mio. Tonnenkilometer pro Jahr

\

Z Fraunhofer
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Beispielrechnung fur Transportbewertung

Anforderungen an die Tools im konkreten Beispiel

Variablen

Anforderungen an die Tools zur Abbildung von...

Entfernung

individuelle Entfernungen
(Direktverkehr, gebrochener Verkehr mit 1 bis 2 Umschlagen)

Fahrzeugklasse

Wechselbrucken-Zug, Sattelzug

Schadstoffklasse

EuroV

Auslastung

individuelle Auslastung je Teilstrecke,
da variierende Ladung (Ent-/ Zuladung) wahrend der Tour

StraBenkategorie
(Fahrmuster)

Ferntransport, d.h. hauptsachlich Autobahn

\

~ Fraunhofer

IML
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Beispielrechnung fur Transportbewertung

i Recr @~ | i
Entfernung real real real real real Routing real
Fahrzeugklasse 11 4 5 4 11 11 16
Schadstoffklasse 70er - V| -V ) ) 80er-1V -V -V
Auslastung real ) real ) real real real
StraBenkategorie 3 o 3 o 3 3 o
(Fahrmuster)
Abweichung der s s 0% bis U minus minus 6%
CO,.-Ergebnisse zu Basis ZO?90‘V ~22°/ minus ~|o1 o 17% bis bis plus
HBEFA v3.1 ? ° 25% ° plus 17% 12%
Nutzung fur die
Bilanzierung des v X X X (\/) (\/) (\/)
StraBentransports

Folie 17
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Beispielrechnung fur Transportbewertung

50%
40%
30%
20%
10% A
Basis 1.0% I) 67%
0% D l
-10%
-20%
-30%
: L~ verkehrs 1+3
HBEFA umt‘)err'to . sassehwe,. E‘e.eﬁan\;gﬂ Reahtat
ohne mit
Diesel-Vorkette
— Folie 18
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Beispielrechnung fur Transportbewertung

W Ursache fur grof3e Ergebnisdiskrepanz liegt in u.a.

= Aggregationsgrad der Emissionsfaktoren
z. B. Anzahl Fahrzeug- und Schadstoffklassen

= Moglichkeit, reale Parameter abzubilden
z. B. fur Auslastungsgrad, Entfernung

Transport-
Bilanz

M Gegenuberstellung der Bilanzergebnisse mit der
Realitat in den Unternehmen, d.h.

= Aufnahme der realen Kraftstoff-Verbrauchswerte
(mehrere Monate fur ausreichende Datenqualitat)

= Auswertung der Emissionen Uber den realen Verbrauch

® (Selbst) Die Bilanzierung von CO,-Aquivalenten im
StraBentransport birgt Unsicherheiten, die zu
unterschiedlichen Ergebnissen und Aussagen fuhren
konnen.

Folie 19
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Green Logistics im Uberblick

Datenbasis und Grundlagen fur die 6kologische Bewertung der Logistik
Kennzahlen, Methoden, Referenzobjekte, Verfahren,
mathematische Modelle, Bilanzierungsraume, Bilanzgrenzen, ...
PRODUKTE
> Zertifizierungs-
system
.
> Baukasten mit
Standardmodulen
Ry CO,armes CO, arme / CO, arme
REALISIERUNG LY Logistiknetzwerk Logistikimmobilie é Intralogistik
ERGEBNIS/NUTZEN Reduzierung des CO,-AusstoBBes Grine Revolution der Logistik
_———

© Prof. Clausen, 2011 IML
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Konkrete Fallbeispiele in Green Logistics

CO, armes CO, armes Logistiknetzwerk

Logistiknetzwerk ® Okoeffiziente Tourenplanung fur die Last Mile

Logistik in der Modellregion Dortmund

2 >, '- » Reduzierung von Verkehren und Emissionen in urbanen
dR Raumen
0 A
: i(fs_ﬂ_., N B Optimiertes Konsolidierungsnetzwerk fur

A R Wechselbriicken
T » Optimierung der Re-Positionierung von Behaltern bei
gleicher Verfugbarkeit und einem reduzierten Bestand
B Emissionstracking von Transporten

» System zur verursachungsgerechten Ermittlung von
umweltrelevanten Emissionen

» Ruckkopplung zur Tourenplanung

Folie 21
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Konkrete Fallbeispiele in Green Logistics

CO, arme CO, arme Logistikimmobilie

Logistikimmobilie

W Ressourceneffiziente Logistikimmobilie:
300.000 m2 groBer Luftfrachthub in Frankfurt

» Entwicklung eines Baukastensystems fur den Einsatz
.ressourceneffizienter” Technologien in der

konzeptionellen Gestaltung und Planung von Fracht- und
Umschlagszentren

A gk CO, arme Intralogistik

M Prozesse von ecoHubs

» Best Practice Anleitung fur die okoeffiziente Planung
intralogistischer Systeme

» Definierte Betriebsmodi zur Steigerung der Effizienz
intralogistischer Systeme

Folie 22
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Fazit

~ ™
Transport

e R
Intralogistik

e

= |2
\_ V.
4 N

Forderung
W Branchenkonsens fur die Systemabgrenzung
= flr Transport, Intralogistik und Logistikimmobilie

= flr sowohl eigene Leistungen als auch der beauftragen
Subunternehmer

= flr Ausgrenzung bzw. Integration vorgelagerter Prozesse
Ansatze
W Einsatz energieeffizienter Technologien

= Beleuchtung, Antriebe, Heizung & LUftung, Ruckspeisung
von Bremsenergie, Reduzierung der bewegten Masse, ...

W Systemoptimierung

immobilie = ,Low Carbon”, Bindelung von Mengenstromen,
— Verlangsamung von Transporten, vergleichmaBigter
;{I— ﬁ Nachschub, Verlagerung von Luftfracht auf den Boden,
= Routenoptimierung, ...
\ y
? VA7 _ — Folie 23
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Verbundprojekt , Safe Networks for logistics”

Problemstellung

Beschaffungs- und Distributionsnetze in der
Stahlindustrie sind i.d.R. in gegebenen Grenzen
statisch aufgebaut

Langsame und zumeist handische Reaktion auf
Storungen in der Supply-Chain

Hersteller und Zulieferer streben Verbesserung
hinsichtlich Lieferzeiten, Durchlaufzeiten und
der Prozessstabilitat bei groBtmaoglicher
Flexibilitat an

Integrierte Transportketten konnen zur
Vermeidung des Bullwhip-Effekts beitragen

»Die Bedeutung organisatorischer und informations- technischer

Vernetzung wird teilweise unterschatzt.”

\

~ Fraunhofer

IML
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Verbundprojekt , Safe Networks for logistics”

Ziele

= Erhohung der Versorgungssicherheit in der
Beschaffung und Distribution durch
Informationstransparenz und
,vorauseilende” Informationen

= Ziele des erhohten Informationsaustausches
zwischen den Partner ist die Einfuhrung von
Robusten und Sicheren Transportketten bei
gleichzeitiger Einfuhrung von

= Definierten Bestanden
= KUrzeren Durchlaufzeiten

= Erh6hung der Ressourcenauslastung

] »Schaffung eines Systems zur Ermittlung von Ausfallstrategien und
' der optimalen Nutzung des Logistiknetzes, speziell fir die
Anforderungen der Stahlbranche in NRW. "

!

© Prof. Clausen, 2011 IML
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Verbundprojekt , Safe Networks for logistics”

Forschungsvorgehen @\
M

Automatisierte Auswahl der optimalen
. . . 1 SALZGITTER
Ausweich-Transportkette bei Storungen oder 3 FLacHsTAHL

Austall der Standardtransportkette durch C’ BILSTEIN

e far Kaltband

= Zentrale Disposition und Dynamisches Routing

HAEGER & SCHMIDT
= Festlegen von Grenzwerten (z.B. INTERNATIONAL

Durchlaufzeiten) und Controlling der logistischen ®Panopa
Prozesse RHENUS

LOGISTICS
= Automatisierte Reaktion und _
Selbststeuerungsmechanismen zur 7 Fraunhofer
UnterstUtzung der Disposition

VR

= Konzeption von Ausfallstrategien und Planung
umsetzbarer Alternativen

(Kosten-Nutzen-Bewertung) Nahezu alle Teilnehmer der gesamten Supply-
Chain der Stahlerzeugung sind durch das
Konsortium vertreten

Folie 26
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Multimodal Promotion

= Entwicklung eines Web 2.0 Tools zur einfachen
Gestaltung von multimodalen Transportketten und
unternehmensubergreifende Konsolidierung von
Transportstromen

= Funktionsumfang:

= Einfache, schnelle und selbstandige Eingabe von
Transporten und Ausweisung von Einsparpotentialen mit
Hilfe eines Web-Portals

= QOptimierung von multimodalen ,,Door-to-Door”-
Transporten

= Aufzeigen von Verlagerungsmoglichkeiten

= Neutrale Bewertung der alternativen Transportwege
(Kosten, Transportzeiten, CO2 Einsparung)

Folie 27
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Multimodal Promotion

Vor Konsolidierung

Rotterdam

Nach Konsolidierung

Duisburg Dortmund

= Sicherstellung und Abbildung einer kosten- und
leistungsoptimalen multimodalen Transportkette

= Planungshilfe um Verkehre zu bindeln

= |dentifizierung von Verlagerungspotenzial in der
Metropolregion Ruhrgebiet

= Ziel ist

= der Aufbau von neuen Transportrelationen
= eine hohere Auslastung von bestehenden Relationen
= die Vermeidung von Leerfahrten

3 [ &€& Muttimodal

Dortmund Hafen P}

\
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excellence in logistics

Y... B
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Multimodal Promotion

K, |
0

Analyse bestehender Relationen fur die
Verkehrstrager Schiene und Wasserstral3e

Analyse der rechtlichen Rahmenbedingungen

Analyse von ein- und ausgehenden
Warenstromen

Starken- und Schwachenanalyse der
Clusterregion in den Punkten Infra- und
Suprastruktur

Markt- und Kundenanalyse ist zum Tell
abgeschlossen, eine kontinuierliche
Fortfuhrung der Analyse ist geplant, um die
Aktualitat der Datenbasis zu gewahrleisten

\
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Danke fur lhre Aufmerksamkeit

Prof. Dr.-Ing. Uwe Clausen

Institutsleiter, Fraunhofer-Institut flr Materialfluss und Logistik IML &
Institut fUr Transportlogistik ITL der TU Dortmund
Joseph-von-Fraunhofer-Str. 2-4

44227 Dortmund

Tel.: +49(0) 231 /9743 - 400
Fax: +49(0) 231 /9743 - 402

Email: uwe.clausen@iml.fraunhofer.de

Folie 30
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Backup

Bereich Logistik, Verkehr und Umwelt
Prof. Dr.-Ing. Uwe Clausen

UMWELT UND VERKEHRS- PROJEKT- PROJEKTZENTRUM  HEALTH CARE CENTER FUR
RESSOURCEN- LOGISTIK ZENTRUM VERKEHR, LOGISTICS MARITIME LOGISTIK
LOGISTIK LUFTVERKEHRS- MOBILITAT UND DIENST-
LOGISTIK UND UMWELT LEISTUNGEN
Dr.-Ing. Prof. Dr. Dr.-Ing. Dipl.-Ing. (FH) Dr.-Ing. Prof. Dr.-Ing.
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